José de Gregorio: “El Frente Amplio fue bueno para
interpretar los problemas de la sociedad, pero sin ninguna
direccion de politica piblica”

El decano de la Facultad de Economia y
proyecciones economicas reportadas esta semana y afirma que el ciclo
inflacionario estd controlado. Pero la receta —dice— estd en que, pese al
discurso mis "popular” de este gobierno, han sostenido "una politica
econémica mds tradicional y no demasiado distinta a la que hemos conocido
con Bachelet y Lagos". De Gregorio desmenuza el momento politico actual y
manifiesta dudas sobre las convicci de la admini i6n Boric: "No
sabemos cudn genuino es el discurso o cuanta conviccion hay respecto de la
socialdemocracia (...). Este es un gobierno socialdemécrata un poco forzado,
por conversion”.

Estuvo cuatro afios a la cabeza del Banco Central. También fue triministro —de Economia, Mineria y
Energia— del expresidente Ricardo Lagos. Y desde 2018 s de 3
José de Gregorio Rebeco (64) es una de las voces mis

Negocios destaca las Gltimas

e Ia Facultad de Econom

autorizadas para hablar del momento econémico en el pais.

Desde su oficina, comenta que el Imacec conocido esta semana mal

113 csonomia —que ha sostenido un crecimiento a largo plazo del 2% y demuestra que hay

pamnue
un manejo econdmico que permite, al menos, mantener la normalidad”.

Peroen esta i6n no se ci al mundo de las finanzas, El ingeniero y
economista es mordaz cuando se abre a hablar de politica. Su discurso en la graduacion 2023 de la
FEN fue viralizado y hasta le vali6 hasta una respuesta de la ministra vocera, Camila Vallejo.

Entre otras cosas, plantea que “este es un gobierno socialdemécrata un poco forzado, por conversién’”.

—El indice de actividad econémica de febrero fue bastante mis auspicioso que los meses
Mejora las expectativas para el resto de 20247

—Si. Las proyecciones del Banco Central que eran mis cercanas a (un crecimiento del PIB) 1% y
hoy estd mds entre 2% y 3%. Tampoco son magnitudes para decir ‘mira, estamos en boor, pero son

4,

mis cercanas a lo que ha sido nuestro crecimiento a largo plazo, Habiendo dicho todo eso, igual es
una buena noticia, quiere decir que la economia no est tan estancada como uno pensaria. Pero la
verdad es que crecer al 2,5% es una cifra modesta. No es algo para celebrar, es normal para nuestra
economia y demuestra que hay un manejo econémico que permite, al menos, mantener la
normalidad.

—¢Estos datos son concordantes con la decision del Banco Central de bajar la tasa de interés? A su
vez, el Informe de Politica Monetaria (Ipom) proyecta un aumento de la inflacién.

—El Ipom proyecta para diciembre un 3,8% de inflacién, que es mis de lo que habia en el Ipom
anterior. Lo que pasa es que tuvimos enero y febrero con muy malos datos. Lo que dice el Banco
Central en el informe es que la inflacién en 12 meses va a ser mds alta porque tenemos enero, febrero
malo y normalmente marzo también es un poco mis alto, pero ya estamos con cifras mensuales
durante todo el afio consi con lameta i




Por lo tanto, el problema inflacionario se controlé, Estariamos en la parte final del proceso, Es
importante entender que cuando la inflacién se frena es que los precios dejan de subir. Dicho de otra
forma: las cosas quedan caras. No es que uno entre en un periodo deflacionario, que adems seria
tremendamente costoso hacerlo, pero por lo menos e ajuste de precios termina. ¥ luego empiezan a
ajustarse los salarios.

—2C6mo se explica que otros paises de la regién alcancen un mayor crecimiento?

—Los paises que han crecido bien en el tltimo tiempo en Latinoamérica son México y Brasil. Esos dos
uno puede decir que son relativamente fuertes, economias que siempre han sido muy grandes. Luego
del Covid, México se esti beneficiando de que muchas cosas que se hacian en China 0 en Asia para
abastecer el d icano, las lineas de i6n se estin i México, Y Brasil es

una economia sufici grande, muy di

De la regién son los dos paises que efectivamente destacan. Y Jo de México tiene mucho que ver con

una economia bastante ordenada. Mds all de las criticas que haya, guste o no guste el gobierno, es
muy Han trabajado en una reforma de pensiones bastante razonable, a

pesar de tener un gobierno que es de discurso populista pero de bastante continuidad en materia

econdmica.

José de Gregorio y el gobierno: “No sabemos cudn genuino es el
discurso o cudnta conviccién hay de la sociald acia”

—:Cémo definiria el discurso politico del gobierno versus el manejo de la economia acé en Chi

~Uno podria decir que es un discurso ms populista, que se ha moderado. O mas popular, digamos.
Pero lo diria asi: es un discurso mis de izquierda, pero con una politica econémica mis estindar,
tradicional y no demasiado distinta a la que hemos conocido. No muy distinta a la del gobierno de
(Michelle) Bachelet o al de (Ricardo) Lagos y con otros desafios dado el tiempo actual. Pero este es un
gobierno socialdemécrata un poco forzado, por conversién.

—Sobre todo después de la derrota electoral del 4 de septiembre.

—Si, y después de haber llegado al poder y darse cuenta de que su llegada al poder fue sobre la base
de slogans y no de ideas bien pensadas. El ejemplo mis dramitico, que a mi me llamé la atencién
desde el dia uno, fue la refundacién de Carabineros. Nunca entendi a qué se referian o qué querian.
Nunca entendi nada. Y obviamente no existié.

Ese es un tipo de discurso infantil, para salir del paso, para tratar de decirle algo que suene bonito a la
gente que, al final, era vacio. ¥ qué s lo que s han sostenido? La responsabilidad fiscal, una
economia que se abre al mundo firmando el TPP. Es esa la linea, pero después de haber dicho y haber
Tlegado al poder con un discurso que decia que todo 1o que se hizo antes fue muy malo.

—Es un poco el “pecado de origen” del Frente Amplio.

—Mis alli de mi juicio personal, trato de analizarlo mis cientificamente: el gran problema que tienen
s que no sabemos efectivamente cudn genuino es el discurso, o cudnta conviccién hay respecto al
discurso de la socialdemocracia. Estd ese problema...

~¢De credibilidad?

—Si, de credibilidad. Mucha gente ya se dio cuenta que el Presidente Boric ya empieza a tener nuevas
convicciones. Y a la luz de los resultados, uno dice ‘da lo mismo’si es por convicei6n, o si es por
necesidad, porque al final los resultados son soci Pero es importante que sea por
conviccién para empujario con mds fuerza.




En el caso de la refundacion de Carabineros Ia gente lo decia con conviccién. Pero sabiamos que era
una falacia, porque no sabian ni siquiera de qué se trataba. Entonces, en la medida en que uno no
tiene un discurso acorde con lo que va haciendo, también le resta credibilidad. Es un drama que tiene
toda la politica, no quiero atribuirlo a este gobierno, pero sc ha exacerbado.

<Un di mis

post

—Algo tiene que ver el post estallido. A todos nos pasa, creo, que estamos en una etapa de
(preguntamnos) qué fue el estallido, qué pasé...

—Hay un auge respecto a una relectura, o una lectura ya mis despercudida de la contingencia de los
afos pasados.

—Hay muchas relecturas, que fueron unos terroristas. ¥ no, no fue eso. No tengo la especialidad
como para poder hacer un anilisis profundo, pero el malestar existia, el pillaje existia y esta cosa de
performance también existia. Hay un problema global de la izquierda en el mundo: un discurso
transformador, en un mundo que ha sido muy exitoso que tiene un montén de desafios y problemas,
pero no tenemos la claridad de cémo solucionarlo.

Hace cincuenta aflos atrés, cien adlos atris, el discurso izquierda transformador llegaba al poder. Pero
hoy tenemos una sociedad capitalista que triunfo y esti instalado en el mundo: ka propiedad privada,
los mercados, la apertura al exterior. Y son cosas buenas. Tenemos problemas de desigualdad
complejos, pero como la dindmica que genera esa desigualdad no la conocemos bien, no basta con
cobrar impuestos, porque si no cobrariamos impuestos ad infinitum y no creceriamos (...). Entonces
uno tiene ciertos desafios para mejorar la sociedad, pero en la implementacién o la politica que
tenemos que hacer, estamos medio perdidos.

—¢En qué lo ve?

—El segundo gobierno de la presidenta Bachelet se hicieron cosas que estaban bien la direccién, pero
donde se llegé a un extremo que hizo mucho dafio. Y una cosa que la reclamo desde ese dia, y por eso
10 voy a decir, es la no seleccién en los colegios. Soy absolutamente partidario de no seleccionar en
primero bisico. ¥ mi argumento es mucho mis trivial: en la universidad nosotros discriminamos.
Elegimos por una prueba. Al que le fue mejor, entra. ;Por qué no se puede hacer dos o cuatro afios
antes, equiparando la cancha? ;Por qué no tenemos algunos lugares, no todos, donde podemos ir
generando una burocracia, ascenso social? Pero lo prohibimos todo. Y tiene esta Iégica de igualar
para abajo.

—¢Se elitiza mis la educacién superior?

~Totalmente. ¥ empieza a generarle una presion a ka familia que antes tenia acceso a un liceo de
excelencia, hoy dice ‘mi hijo va a tener que ir a un colegio pagado' y le pone una carga adicional a esa
familia. Ese es un ejemplo donde la falta de realismo y criterio, te llevan a aplicar una politica que, en
€l grueso estd bien, pero no saberla disefiar hace mucho dasio.

No significa que no hagamos nada. Esto no es un llamado al conservadurismo, pero para tener éxito
hay que llegar con un plan de politica piiblica bien pensado. Y el problema que va a tener este
gobierno es que en un escenario muy probable no va a entregarle la banda presidencial a un sucesor.
Y €30 s como la primera demostracién de fracaso.

“El Frente Amplio fue muy bueno para interpretar los problemas
de la sociedad, pero sin ni direccion de politica publica”

—Este capitalismo ya asentado que plantea, :no choca con las aspiraciones del Frente Amplio de
superar el ismo, o del PC de superar el capitali




—Al PC 10 lo entiendo. Intelectualmente no puedo entenderlo. Puedo entender a un anarquista o al

Frent

Amplio sin ningin problema. ;Quieren superar al neoliberalismo? Esa es una frase bien vac
porque no tenemos bien definido el neoliberalismo. Pero si ellos con eso quieren decir ‘sacar al
mercado de todas las actividades piiblicas, hay muchas razones para justificario. Hay gente que no

cree mucho en la integracién con el mundo, pero no creo que haya sufici
va el mundo. Me cuesta de repente entender algunas de esas cosas.

nte evidencia y para alld no

fios 60, efectivame:

Enlos la izquierda queria superar el capitalismo porque no estaba afianzado.
¥ estibamos en una regién bastante ideologizada, con I herencia de Che Guevara. Hasta la
Democracia Cristiana también queria superar el ¢ conel ario. Todos
inventaban una receta. Pero hoy la politica hay que repensarka. No se puede seguir ofreciendo

sociedades. Uno tiene que ofrecer principios, valores, qué es lo que quiere hacer, y cémo lovaa

hacer, en el marco de la sociedad en la que vivimos hoy en dia: abierta al exterior, en democracia, con
mercados y con un rol del Estado importante. E1 Frente Amplio fue muy bueno para interpretar los

problemas de la sociedad, pero sin ninguna direccién de politica publica. Ahi se provoca un colaps.

[

—¢Cémo define la relacién del Presidente Boric con el empresariado? En el discurso a veces hay
Hlamados a la colaboracién piblico-privada, y en otras ocasiones hay episodios como el “Narbona”
versus Craig.

El Presidente Boric es un gran comunicador politico. Es un tremendo orador y €50 €5 un activo, le

da un tremendo carisma. En cierta dimensién, encarna lo mejor de su generacion. Tiene una gran
oratoria y ha sido capaz de girar hacia la socialdemocracia, llevando a su 30%. Pifiera, por ejemplo,

tuvo menos populari
Boric, habri gente a la que no le gustars, pero ha sido capaz de mover con su discurso, con su accién,
ala gente. Pero le falta hablar un poquito miés pausado para no cometer errores como el que cometié
Ia actividad de la desalad

tad porque de su propio sector mis extremo lo abandonaron. En el caso de

¥y en otros casos.



Alguien me preguntaba si es cierto que hay prejuicios desde el mundo empresarial respecto a la

izquierda. i, como también hay muchisimos prejuicios —y tal vez mds— de la izquierda hacia el
presariado. Cuando el presidente hace estas i unadas y

injustificadas, el prejuicio s puede transformar en un juicio objetivo. Alguien que conoce el mundo

empresarial no diria eso. A veces hay que ser un poco como yo: cuando hablo me pongo medio
tartamudo porque eso te sirve para ordenar tu cabeza.

—Pero su discurso del afio pasado en la graduacién de la FEN fue muy de corrido y viralizado. Hasta
e vali6 una respuesta de la ministra Vallejo.

—Porque lo traje escrito (rie). Lo pensé mucho. Se lo habia dicho dos meses antes a unos amigos, les
habia comentado la frase exacta, que lo perdieron todo. Lo tenian todo y lo perdieron todo. Ahora, lo
pueden recuperar pero en su momento lo perdieron todo y el ejemplo mis claro fue septiembre del
2022, En el fondo, mi mensaje era: nunca se crean invencibles. Siempre hay que mantener una
humildad. ¥ humildad no significa que uno de repente no sea “achorado”. No. Humildad frente al
conocimiento, frente a lo que sabemos. No tenemos respuesta, no hemos estudiado todo, no sabemos
todo.

“Un pacto fiscal aguado es al probable, con casi nada de
alzas de impuestos”

—Decia que es poco probable que este gobierno se proyecte en un segundo periodo, ;cémo va a ser
recordado este gobierno?

—El pais se ha normalizado de lo que venia el estallido social. Todavia tiene dramas muy grandes,
pero parte de esta norm:
seguridad que la que habia hace dos o tres aiios atrés. En parte, porque han aplicado algo que
renegaban y que abominaban, que son los estados de emergencia.

cién se debe al gobierno. Hoy en el sur de Chile hay mucha mds

—¢Pero eso no cs una derrota ideolégica?

—$i, exactamente. Eso es lo que estd pasando. La izquierda necesita una reinvencién, como se
reinvents con la socialdemocracia en la época Bill Clinton. O acd, con el icono de ese momento,
Ricardo Lagos. Pero no bast. No ha llegado a una manera de pensar y de afrontar la politica piblica
que tenga mucha probabilidad de éxito. Esto me lleva a una reflexién més general: la teoria del
votante medio dice que el que gana es el que se pone en el medio. Y eso no ocurre en ninguna parte
del mundo.

Pasé con Bolsonaro en Brasil, con Petro en Colombia, la definicién Boric-Kast, en fin. Y si, llegan al
poder con un discurso radical, pero se mueven al centro. Milei est haciendo reformas importantes
en Argentina, tiene que hacerlo y va a hacerlo. Pero AMLO se mueve hacia el centro, Boric se mueve
hacia el centro. Entonces, esta teoria del votante medio ya se acabé. Estamos polarizados. Pero al
final terminan en ¢l centro.

—Alguien podria rebatir que en los discursos de los lideres que menciona si hay polarizacién.

—Lo performitico es mis para tranquilizar a sus bases que estin molestas porque no estin haciendo
las politicas que el lider prometié.

—¢Cree que vamos a tener pacto fiscal o reforma de pensiones?
~Veo muy dificil el pacto fiscal, y creo que en lo previsional se puede tratar de lograr algo.

—La sensacién es que el pacto fiscal esté mejor aspectado.



—Un pacto fiscal aguado es altamente probable, con casi nada de alzas de impuestos que es contrario
abquehuhmqmdpb\emo( 8 Bupcmﬁxalespom‘ble efectivamente, con mucho mds
tribuhrh,‘ politicas de elusién, de justicia tributaria. Y en

plejo lo malo del sistema politico, La primera reforma la presentd
mhwmmdmkmvammmmmq-
hoy la derecha no la aprueba, muy parecida a la de Piiera. Si la discusién es 33, 0 24 0 no sé cudnto y
no podemos llegar a acuerdo, tiremos un dado, hagamos una témbola. Hacer la témbola es mejor que
no hacer nada, porque ya vamos a llevar una década donde lo importante, que es subir la tasa de
cotizacién, no ha subido.

—¢Es factible cumplir de Hay una tasa de

«con el compromiso de gobierno.

~Nolovana condonar, van a algo que los dej ilos, pero no lo ndonar. Ese es

1 dasio que el i idad. Condonar el CAE es injusto. E1 problema que
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jévenes que estudian, se endeud: capital humano. Tiene que ver con i de
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dﬁuhoelnluunivﬂ!idaddond!noni e bogads iar cinco afios, vaa

gastar mucha plata, en vez de estudiar dos afios?

dela soerior:

—Hay

—ﬁurnémommmdhncohmppmqmﬁxmﬁuw.hh&mhnymuhn

capital humano. Hay gerentes,
derecho, ingenieria, muchos psie Es necesario, que | ias, a excepeion de
los médicos por supuesto, no duren mds de cuatro aios. Pero en in. Unomp.edewquhym
problema de muchos jévenes, que i donds
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