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osé De Gregorio tiene una mirada positiva del
proceso constituyente. Dice que sinose haciaun
cambiode estamagnitud, el pais se quedaba es-
tancado, ya que la crisis social fue una sefial del
desbalance que el pais venia incubando. Ahora,
afiade, al menos existe una chance para lograr
el desarrollo. Admite que esta etapa tendrd un
costo para la economia, peroque, asu juicio, no
habia otra alternativa, puesto que un cambio como el consti
tucional no se puede hacer en seis meses. El expresidente del
Banco Central y actual decano de la Facultad de Economia y
Negocios de la Universidad de Chile critica, eso si, a quienes
se mantienen en una estado de agitacion permanente. “Tengo
la certeza de que hay sectores de la politica formal que no les
interesa la democracia y la condena a la violencia la hacen de
manera parcial y no con plena conviccion”, acusa.

En cuanto al crecimiento econdmico, afirma que el pais ha
sidomads resiliente de lo esperadoy, por ello, pese alacrisisin-
ternay al efecto del coronavirus, prevé una expansion entre 1%
y 2% para este afo.

El gobierno present6 su agenda social y se estd en un proceso
de cambio constitucional, sin embargo, las manifestaciones y
los hechos de violencia se mantienen. ;Las medidas no han
sido suficientes? ;Como se sale de esta crisis?

~Depende de los manifestantes. Yo les preguntaria a ellos. La
verdad es que hoy dia la manifestacion traspasa el dmbito de
la demanda social, y por ello, creo que va por un carril para-
lelo. Vamos a tener un plebiscito, y es probable que haya una
convencion constituyente. Vamos a tener nueva Constitucion.
Tenemos una agenda social, se le estd poniendo velocidad a la
reforma previsional, entonces uno piensa que lo que esta pa
sando con las manifestaciones va por un carril paralelo. Hay
genteque quiere mantener en alto sus demandasy eslegitimo,
pero también hay una violencia inaceptable.
Entonces, ;eso significa que aunque se
reformas, seguird habiendo manifestaciones?
~Esosignifica que el tema de la movilizacion social estd fuera
del ambito de reformas economicas y el cambio a la Constitu-
cion. No hay mucho més que hacer. Ahora hay que buscar for-
mas de como canalizar la discusién, la movilizacién. Los vio-
lentistas de la Plaza Italia estan por otras razones.

(¢ Cusles son esas razones?

Hay gente en Chileque no tiene interés en que se acabe la vio
lencia o un estado de agitacion permanente, eso traspasa el es.
piritu democrdtico. Lo que tenemos que fortalecer eslademo-
cracia, tener mds integracion y participacion. Lo que estd pa-
sando conesos movimientos es contrario a ese espiritu. Estamos
en una senda de resolver los temas constitucionales y avanzar
en una agenda social. Hay quienes no les interesa lademocra-
ciay quienes solo quieren terminar con este gobierno, porque
no les gusta, y eso es no entender la democracia.

Entre quienes no tienen interés en que se acabe la violencia,
¢hay partidos politicos formales?

Tengola certeza de que hay sectores de la politica formal alos
que no les interesa la democracia y lacondenaa la violenciala
hacen de manera parcial y no con plena conviccion.

.Y ahi se enmarca lo que pueda pasar con el “apruebo” o
“rechazo” en el plebiscito constitucional?

~Creo que no hay mucho de eso. La gente puede estar moles-
ta con loque estd pasando con el orden ptiblico, pero no cam-
biard la decision de aprobar el cambio constitucional. No creo
que vaya a tener un impacto significativo. Mucho mas signifi-
cativo esel apoyo a la agenda social y las transformacionesy a
lanecesidad de reencontrarnos en una nueva Constitucion que
nazca de la ciudadania.

¢Usted va por el “apruebo” o “rechazo”?

Por el “apruebo™. Que sea convencion o comision mixta, no
lo tengo del todo claro.

En cuanto alos temas de la Constitucién que se relacionan con
lo econoémico, ¢le preocupa que se pueda cambiar la

cambios y

JOSE DE GREGORIO
“Un cambio

constitucional es lo
que necesitamos hacer
ara dar el salto al
desarrollo”

Una entrevista de CARLOS ALONSO M.

El economista esta convencido de que la forma de canalizar las demandas ciudadanas
es a través del cambio a la Carta Magna, ya que de no hacerlo, el pais tenia el riesgo de
caer en el estancamiento. Si bien reconoce que durante este periodo la inversion se
vera afectada, la opcion “rechazo” no traeria menos incertidumbre.

autonomia del Banco Central o que se modifique la potestad
del Ejecutivo sobre el gasto puiblico?

~Lomasimportante que debiéramos haber aprendidode la cri-
sis social es que no deben existir dogmas, sino que ideas que
se deben discutir, y a través de esas ideas convencernos unos
con otros. Mi opinion personal es que hay suficientes elemen:
tosdelmanejode la politica monetaria, desde que partio la au-
tonomia, que muestrany demuestran que hasido positiva. Pero
eso nosignifica que se debe imponer, sino que discutir y con-
vencer. No debemos temerle a la discusion y al didlogo.

Y en cuanto a la prerrogativa de controlar el gasto ptiblico por
parte del Ejecutivo, ;también se puede revisar?

~En Chile tenemos iniciativa exclusiva de gasto en el Ejecuti-
V0, y €so es para que los paises gasten lo que tienen y no pro-
vocar undesbalance fiscal. Sin embargo, Chile tiene desde 2012
un creciente desbalance fiscal, por lo que no es obvio que esto
se haya garantizado con iniciativa exclusiva del Ejecutivo. Lo
segundo, es que pueden existir otras formas mds eficientes, pen-
sémoslas. En la Facultad de Economia y Negocios de la Uni-
versidad de Chile trabajaremos en esos temas. Tenemos un pe-
riodo para analizarloy discutirlo, y quienes estamos interesa-
dos en el futuro de Chile debemos contribuir.

En este punto, ;hay que contener las expectativas de que una
nueva Constitucion soluci a todos los probl del pais?
~La Constitucién es un simbolo. Es construir entre todos los
ciudadanos despuésde haber tenido esta gran grieta. Esunmar-
co que nos orientard, pero no podemos decirle al pais que la
Constitucion cambiard los problemas sociales, porque eso no
esasi. Lo que mejora la calidad de vida son las politicas publi-
cas. Hay que evitar los maximalismos.

¢Pero se vera afectada la economia en este proceso?

~La economia estard afectada, de eso no hay dudas. Pero a mi
juicio, un cambio constitucional es lo que necesitamos hacer
para dar el salto al desarrollo, porque como veniamos hacien-
do las cosas, no ibamos a llegar a esa meta. De alguna u otra
forma nos tbamos a estancar. Lo que estamos viendo ahora es
unreflejo dedesbalances que veniamos acumulandoy que te-
nemos que tomar muy en serio en esta nueva l’ﬂ]p.‘l.

Con este cambio podemos llegar al desarrollo, porque
algunos economistas dicen que Chile se “jodi¢” para siempre?
—Tenemos una chance. Necesitamos crecer para abordar los te-
mas de equidad, pero también necesitamos equidad para po-
der crecer y eso se les olvida a muchos.

¢ Tiene una mirada positiva del futuro?

~Estoy incierto, Hoy hay poca autoridad, el gobierno estd muy
debilitado, las policias, el Congreso, la Iglesia. Estamos en un
pais donde falta autoridad, pero pese a ello, el pais funciona,
la gente va a sus trabajos. Cuando pienso en eso, digo que te-
nemos un pais que pese a todo lo que estd pasando, funciona.
Muchos otros paises estarfan colapsados con ese tipo de pro-
blemas. Entonces, eso me da una cuota de optimismo.

El ministro de Hacienda, Ignacio Briones, dijo que Chile
puede ser como Nueva Zelanda en un plazo de 30 afios. ;Lo
ve realista?

~Ojald lleguemas. Nosotros tenemos que miraralos paises que
son ricos en recursos naturales. No somos ni nueva Zelanda,
Australia o Noruega, pero tampoco somos como otros paises
en la region ricos en recursos naturales, pero con bajos nive-
les de ingreso. Estamos en el medio y debemos hacer el cam-
bio y dar el salto.

Al istas han dicho que abiertala Un probls que usted ha la iony el
discusién por dos arios traerd incerti la i blico, sin embargo, sigue sin que se realicen
~Loque pasa esque nose puede hacer un cambiode estamag- | cambi ¢Es una agenda olvidada?

nitud en seis meses. Eso estd fuera de discusion. Pero no creo
que laopcion de “rechazo” vayaa provocar menos incertidum-
bre. Por el contrario, el “rechazo” es una opcién con baja cre-
dibilidad. Es parte del costo que se debe pagar.
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~Siempre he pensado que los temas de transporte e integra-
cién de la ciudad son fundamentales. La desigualdad se agra-
vacon nuestra gran segregacion. Se debe hacer un gasto en trans-
porte publico para que mejore la calidad de vida de la gente.
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Esalgo que se debe avanzar. Necesitamos mejores ciudades, me-
jor calidad de vida. En todo dmbito de cosas pareciera que si
unotiene ingresos va al sector privado, si no, al sistema publi-
co. Eso tiene que cambiar.

El gobierno ya dijo que ellos no impulsarin una nueva
reforma tributaria, sin embargo, los parlamentarios de
oposicion siguen insistiendo en que faltan recursos
estructurales. ;Hay espacio para nuevos cambios impositivos
en un corto plazo?

—Hacer una reforma tributaria en estos dos arios, donde la eco-
nomia va a estar sujeta a incertidumbre, a problemas de de-
manda, y sin resolver en qué se quiere gastar, esunamalaidea.
Sin embargo, lo que si se debe hacer en estos dos afos es co-
menzar a pensar en un nuevo esquema tributario, porque Chi-
lede aquia pocos afos necesitard mayores ingresos. Es casise-
guro que el proximo gobierno deba subir impuestos. Pueden
ser 2,3 o hasta 5 puntos del PIB, eso es algo que debe discu-
tirse, y por ellose deben buscar los espacios, hacerlo con tiem-
po y bien hecho. Que no pase lo de la reforma tributaria del
gobierno pasado, que hubo que improvisarla a ultima hora al
fallar el plan original.

&Y qué espacio hay para subir impuestos?

—Nuestra carga tributaria, si se compara con paises de la
OCDE, todavia tenemos espacio, no infinito, pero lo hay.
Cuando uno mira los impuestos a las empresas y los compa-
raconlaOCDE son parecidos, incluso Chile un pocomds arri-
ba. Cuando se analizan los impuestos a bienes y servicios an-
damos similar, Donde tenemos un rezago es en el impuesto a
las personas. En Chile hay muchas exenciones. No es un pro-
blema de la tasa, sino que de la base. El problema es cudntas
personas pagan impuestos.

&Y un impuesto a los stiper ricos?

—No hay duda que los que tienen mds tienen que pagar mds,
pero se debe hacer de manera eficiente. Hoy dia el impuestoal
patrimonio que habian aplicado algunos paises lo han aban-
donado. Por ello, es mejor aplicar un impuesto a los flujos; es
mas facil, eficiente y también es justo.@
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“En el corto plazo debiera haber un

claro sesgo expans

La decisién de la Fed de bajar la tasa de interés de manera
sorpresiva en 50 puntos base, ;cémo lo interpreta?
—Lamedida tiene racionalidad. El coronavirus contiene un
shock de demanda bastante grande, y la Fed con esto dard
espacio para que la economifa se vea menos afectada. Eso
es lo que se puede hacer por el lado de la politica moneta-
ria. Lo discutible es por qué se hizo en una reunion extraor-
dinaria. Parte de eso fue para controlar el exceso de nervio-
sismo que habia en los mercados. Fue un momento bien cri-
tico. La evaluacion que se hizo era que si se esperaba a la
reunion agendada del 17 de marzo se podia agravar la in-
certidumbre en los mercados. Dos semanas con mercados
muy voldtiles puede ser muy complejo.

¢lLa Fed tiene mds informacion del efecto que puede
generar este virus?

—No, esta idea de que los bancos centrales hacen cosas im-
previstas porque tienen mas informacion que el resto noes
asi. Si tuvieran esa informacion la darfan a conocer en su
comunicado donde justifican la decisién de politica. No hay
nada oculto, y si hubiera, es una muy mala forma de hacer
politica monetaria.

¢Esta accion le pone presién al Banco Central de Chile en
cuanto a su manejo de politica monetaria?

—Esuna presién mds por el lado de la sefial, que por el efec-
toeconémicodirecto. Tenemos una tremenda incertidum-
bre, porque no sabemos como se vaa diseminar por el mun-
doelcoronavirus, losimpactos que tiene, y que ya estd ge-
nerando efectos no menores sobre laactividad econdmica,
sobre todo en una economia tan integrada globalmente.
¢E1 BC deberia bajar su tasa de interés en marzo o mayo?
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ivo en Chile”

—Esa es una decision que deben tomar ellos. No veo algour-
gente, de si serd ahora o prefieren analizar mejor el esce-
nario y esperar. Pero lo hard y no es bueno atrasarse.

Pero usted, ;qué es lo que haria?

—En el corto plazo, al menos, debiera haber un claro sesgo
expansivo. Acd el riesgo es que cuando la tasa de interés estd
en 1,75%, el espacio para reaccionar es bajo. Eso significa
quessi se atrasa puede responder con una dosis fuerte, pero
cuando el espacio es pequeno, como ahora, los costos de
atrasarse son bastante mayores.

A qué nivel ve llegando la tasa este afio?

~Podria bajar perfectamente 1 punto y quedar en 0,75% a
fines de afo. Pero antes tendrdn un desafio que serd el alza
dela inflacién con niveles mis elevados por el délar, y eso
enredard un poco més la comunicacion de la discusion mo-
netaria. Sin embargo, los efectos inflacionarios del tipo de
cambio serdn transitorios y limitados. El BC tiene un ob-
jetivo de meta de inflacion a dos anos. No deberia sobre-
rreaccionar al tema cambiario.

¢Cusl es su perspectiva de crecimiento para este afio?
—Hay que destacar que la economia chilena ha sido mu-
chomids resiliente de lo que se podria haber esperado, dado
los eventos de octubre y noviembre del afio pasado, y eso
habla muy bien de la calidad de nuestra economia. Elim-
pacto fue como un terremoto, pero la recuperacion tam-
bién ha sido vigorosa, y eso nos lleva a que tenemos una
economia con buena base. Es perfectamente probable lo-
grar un crecimiento entre el 1%y €l 2%. Obviamente es bajo,
pero dadas las circunstancias y magnitud de la crisis, es
razonable.@
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